
1 
 

 
Dresscode adé – die neue Freiheit? 

 
 

In aller Kürze:  

• Kleidung zeigt Wirkung. 
• Dresscodes als Guidelines, manchmal verpflichtend. 
• Angemessene Kleidung passt zum Anlass und zu Ihnen selbst. 

 

Zu einer Abitur - Abschlussfeier kommen die jungen Erwachsenen in passender Garderobe, 
mindestens im schicken Cocktailkleid oder im modernen Anzug. Erschreckend zu sehen, wie 
viele Begleitpersonen und auch Lehrkräfte zu diesem besonderen Anlass gekleidet sind: In 
Alltags- oder Freizeitkleidung, gar in kurzen Hosen, bedrucktem T-Shirt und Wanderschuhen. 
Scheinbar galt die Vorstellung, den jungen Erwachsenen nicht die Show stehlen zu wollen. Ob 
die Gäste so ihren Respekt gegenüber den Einladenden ausgedrückt haben? 

Ein ähnliches Beispiel lässt sich im Geschäftsleben beobachten: In einer konservativen Branche 
lädt das obere Management des Unternehmens A das obere Management des Unternehmens B 
ein, um über strategische, zukunftsrelevante Themen zu verhandeln. Die Gäste kommen in 
Jeans, Hemd und Pulli; auch das obere Management von A ist teilweise in diesem Stil gekleidet 
– zuvor abgestimmt war es nicht. Vielleicht galt die Vorstellung, besser underdressed als 
overdressed aufzutreten. Sollte damit die Wertigkeit des Treffens ausgedrückt werden? Die 
Geschäftsführung des einladenden Unternehmens kam im Anzug, ohne Krawatte.  

Gemeinsames Dresscode - Verständnis 

Sind sich die Teilnehmenden nicht bewusst, was die Kleidung für eine Wirkung hat? Zeigt der 
neue, sehr legere Kleidungsstil in allen Situationen, auf allen Hierarchieebenen, in allen 
Altersklassen eine selbst genommene persönliche Freiheit? Understatement? Respektlosigkeit? 
Hilflosigkeit? Diese Fragen kann der Beitrag hier nicht beantworten. Doch deutlich wird, wie 
wichtig ein neues, gemeinsames, gesellschaftliches Verständnis von Dresscode in Deutschland 
ist. Was es heißt, sich „angemessen“, dem Anlass entsprechend zu kleiden. Gerade auch dann, 
wenn junge Erwachsene ins Business eintreten. Sie lesen erst über die klassischen Dresscodes 
im Business, dann über zwei neuere Dresscode – Ansätze. Zur Vervollständigung finden Sie im 
Anschluss die festgeschriebenen Dresscodes für den formellen, festlichen Anlass. 

Werte und Kleidung 

Kritiker der Dresscodes werden an dieser Stelle bereits aufschreien und rufen: „Es zählt der 
Mensch und seine Werte, nicht die Kleidung.“ (frei nach Charlie Chaplin). Doch wie kann ich für 
den ersten Eindruck meine Werte den anderen mitteilen? Durch angemessene Kleidung. 
Angemessen heißt nicht gleich teuer. Es darf natürlich die günstigere Variante sein, wenn Sie das 
Budget nicht aufbringen wollen oder können. Keine Kompromisse sollten Sie bei der Qualität des 
Stoffes und der Passform machen. Grundsätzlich gilt: Je glatter ein Stoff, desto formeller wirkt er. 
(vgl. Steinkamp B., Hoyos C., S. 333).  

Faustformel ICO 

Die folgenden Dresscodes sind als Guidelines zu verstehen. Die Wahl des Kleidungsstils ist 
immer abhängig davon, in welcher Branche Sie arbeiten, ob Sie viel Kontakt mit 
Geschäftspartnern haben oder eher im Hintergrund arbeiten und in welcher Rolle Sie auftreten. 
In kreativen Branchen oder Start-ups aus den technischen bzw. digitalen Branchen herrscht 
grundsätzlich ein legerer Kleidungsstil als in eher konservativen Branchen wie Finanzen und 
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Versicherungen vor. Bei Kontakt zu Geschäftspartnern hilft das einprägsame Kürzel ICO. 
Impeccable – einwandfrei, Composed – abgestimmt und Organized – organisiert. Dies meint, die 
Kleidung ist sauber und gebügelt, farblich abgestimmt und die nötigen Accessoires sind griffbereit 
organisiert. (Hoyos, C., 2023) Selbstverständlich sind die Vorgaben oder die ungeschriebenen 
Gesetze des Unternehmens, in dem Sie arbeiten, zu beachten. Sollten Sie frei in der Kleiderwahl 
sein, so können diese Dresscodes die Entscheidung erleichtern. 

Klassische Dresscodes im Business 

Dresscodes, Business 
klassisch 

Beschreibung Herr Beschreibung Dame 

Business Attire • Dunkler Anzug (blau, anthrazit) 
• Businesshemd weiß, langärmlig 
• Krawatte, Farbe und Muster 

dezent 
• Dunkle Lederschuhe 
• Ledergürtel 
• Max. 5 Accessoires 
• Businesstasche o. ä. 

• Hosenanzug, Kostüm oder 
Etuikleid mit Blazer (blau, anthrazit) 

• Weiße oder cremefarbene 
langärmlige Bluse  

• Dunkle, geschlossene 
Lederschuhe mit Absatz 
(ca. 3 cm bis max. 7 cm) 

• Perlon Strumpfhosen bei 
Kleid/Rock 

• Max. 5 Accessoires 
• Handtasche 
• Businesstasche o. ä. 
 

 Einsatzbeispiele: Businessalltag, Treffen mit Geschäftspartnern 
 

Business Casual • Anzug oder Kombination  
(blau, anthrazit, grau, 
dunkelbeige o.ä.) 

• Businesshemd, langärmlig 
(weiß, hellblau o. ä., auch 
dezent gestreift/kariert) 

• Dunkle Lederschuhe 
• Ledergürtel 
• Max. 5 Accessoires 
• Businesstasche o. ä. 

• Hosenanzug, Kostüm oder 
Etuikleid mit Blazer  
(blau, anthrazit, grau, dunkelbeige 
o. ä.) 

• Bluse oder Shirt (dezente Farben, 
dezenter Ausschnitt; Schultern 
bedeckt) 

• Dunkle, geschlossene 
Lederschuhe mit Absatz 
(ca. 3 cm – max. 7 cm)  

• Perlon Strumpfhosen bei 
Kleid/Rock 

• Max. 5 Accessoires 
• Handtasche 
• Businesstasche o. ä. 

 Einsatzbeispiele: Businessalltag, geschäftliche Veranstaltung nach 
Arbeitsschluss 

Aus diesen klassischen Dresscodes ist der „Business Casual“ derjenige, der sich im 
Businessalltag durchgesetzt hat. Doch Achtung: „Casual“ heißt zwar, dass der Kleidungsstil etwas 
legerer oder lässiger sein kann – doch keinesfalls nachlässig! 

Professionell „casual“ 

Da eine Gesellschaft sich ständig weiterentwickelt, wie durch Einflüsse aus anderen Kulturen, 
durch globale Krisen oder technologischen Fortschritt, verändern sich auch die 
Kleiderordnungen. In den letzten Jahren ist zu beobachten, dass sich der Kleidungsstil im 
Businessalltag noch weiter in Richtung „casual“ bewegt hat. Damit werden die klassischen 
Dresscodes nicht obsolet, sondern sie werden durch neuere Dresscodes ergänzt, die dieser 
Entwicklung Rechnung tragen.  
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Neuere Dresscodes im Business 

Dresscodes, Business 
neuer 

Beschreibung Herr  Beschreibung Dame 

Smart Casual im 
Business 

• Anzug oder Kombination, auch 
mit Chino - Hose o. ä. 

• Hemd, T-Shirt oder 
Rollkragenpullover 

• Sneaker oder Lederschuhe 
• Max. 5 Accessoires 
• Businesstasche o. ä. 

• Hosenanzug oder Kombination 
• Kostüm oder Kleid 
• Bluse, Shirt oder 

Businesspullover 
• Sneaker oder Lederschuhe 
• Max. 5 Accessoires 
• Handtasche 
• Businesstasche o. ä. 

 Einsatzbeispiele: Businessalltag, Seminare, Workshops; Homeoffice 
Start Up Casual • Jeans (undestroyed),  

Chino – Hose o. ä.  
• Hoodie o. ä., T-Shirt 
• Sneaker 
• Max. 5 Accessoires 
 

• Jeans (undestroyed),  
Chino – Hose o. ä. 

• Kleid oder Rock (kein Mini) 
• Hoodie o. ä., T-Shirt oder Tops 

(blickdichtes Material) 
• Sneaker o. ä.  
• Max. 5 Accessoires 
 

 Einsatzbeispiele: Seminare, Workshops, Homeoffice 
 

Die Schnitte folgen dem aktuellen Trend, die Farben sind nicht mehr nur gedeckt wie bei den 
klassischen Dresscodes. Zu grelle Farben oder Muster bzw. Aufdrucke könnten trotzdem den 
Gesprächspartner irritieren. Maximal drei Farben oder zwei Muster lassen Sie auch „casual“ im 
Business professionell wirken.  

Ergänzend sei gesagt, dass der Kleidungsstil auch bei Meetings im Online-Format nicht zu 
vernachlässigen ist. Sie werden nur als Ausschnitt in der Videokachel gesehen, da sollte der Stil 
zu Ihnen und dem Anlass passen. Ob bei geschäftlichen Anlässen, bei Online – Workshops oder 
Online – Seminaren: Die Farben der Kleidung vor dem gewählten Hintergrund entscheiden über 
Ihre Wirkung. Extrem kleinteilige Muster flimmern Ihrem Gegenüber in den Augen. 

Formell, festlich 

Im Business können Sie durchaus auch zu formellen, festlichen Anlässen wie einem Empfang 
oder einer Gala eingeladen werden. Daher abschließend ein Blick auf die genau definierten 
Dresscodes Dunkler Anzug, Black Tie und White Tie. 

Die Dresscodes für den formellen, festlichen Anlass  

Dresscodes formell, 
festlich 

Beschreibung Herr  
 

Beschreibung Dame 
 

Dunkler Anzug • Einreihiger Anzug in nachtblau 
o. ä. (nicht schwarz) – 
festliche Qualität 

• Weißes Hemd mit 
Sportmanschette oder 
Manschettenknöpfe 

• Dunkle Krawatte einfarbig 
oder dezent gemustert 

• Ledergürtel 
• Dunkle Lederschuhe 

• Cocktailkleid, Kostüm oder 
Hosenanzug in nachtblau o.ä. 
(nicht schwarz) – festliche 
Qualität 

• Weiße oder cremefarbene Bluse 
• Stola o. ä. ggf. bei Kleid 
• Perlon Strumpfhosen bei 

Kleid/Rock 
• Geschlossene Pumps mit 

höherem Absatz (≥ 7 cm) 
• Dezenter Schmuck 
• Clutch o. ä. 

 Einsatzbeispiele: Empfang, Festakt 
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Dresscodes formell, 
festlich 

Beschreibung Herr  
 

Beschreibung Dame 

Black Tie 
(“Kleiner 
Gesellschaftsanzug”) 

• Smoking 
• Schwarze Fliege 
• Weißes Hemd mit 

Umlegekragen, 
Manschettenknöpfe 

• Schwarze Lackschuhe 
• Keine Uhr! 

• Cocktailkleid oder langes Kleid  
• Stola/Tuch ggf. 
• Perlon Strumpfhosen 
• Geschlossene Pumps mit 

höherem Absatz (≥ 7 cm) 
• Dezenter Schmuck 
• Clutch o. ä. 
• Keine Uhr! 

 Einsatzbeispiele: Gala, Ball 
 

White Tie  
(„Großer 
Gesellschaftsanzug“) 

• Frack 
• Weiße Fliege 
• Weißes Hemd mit 

Kläppchenkragen, 
Manschettenknöpfe 

• Weiße Pikee-Weste 
• Schwarze Lackschuhe 
• Keine Uhr! 

• Bodenlanges Abendkleid, 
Ballkleid 

• Perlon Strumpfhosen 
• Geschlossene Pumps mit 

höherem Absatz (≥ 7 cm) 
• Collier o. ä. 
• Clutch o. ä. 
• Keine Uhr! 

 Einsatzbeispiele: Gala, Ball 
 

 

Anlassbezogen kleiden 

Die beschriebenen Dresscodes sind dann strikt einzuhalten, wenn sie auf der Einladung stehen. 
Sonst können Sie sich an den Gegebenheiten Ihres Umfeldes und an ICO orientieren. Meine 
Empfehlung: Wählen Sie einen anlassbezogenen Kleidungsstil.  

• Wo gehe ich hin?  
• Wie will ich auf andere wirken?  

Respektieren und achten Sie die Gefühle der Anderen – und bleiben Sie authentisch. Und dies 
nicht nur im Business. 
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