Carola Huber fiir GABAL Impulse zum Thema

Verantwortung iibernehmen -

eine Schliisselkompetenz

Wir alle kennen das Bild mit den drei Affen - der eine hilt sich die Augen zu und sieht daher nichts,
der andere hat die Hande auf den Ohren und hort nichts, und der dritte hélt sich die Hande vor den
Mund und sagt nichts. Das Bild driickt sehr gut aus, wie es ist, wenn sich keiner zusténdig fiihlt,

also keiner die Verantwortung iibernimmt.

Dabei ist Verantwortung iibernehmen eine essenzielle Eigenschaft, die uns nicht nur im
personlichen, sondern auch im beruflichen und gesellschaftlichen Leben weiterbringt. Sie
beschreibt die Fahigkeit, fiir sein Handeln einzustehen, Entscheidungen zu treffen und dabei auch
die Konsequenzen zu tragen. Doch Verantwortung geht weit iiber das bloBe ,,Pflichten
erfiilllen” hinaus — sie ist eine Haltung, die eng mit Reife, Selbstreflexion und Resilienz verkniipft

ist.

Was bedeutet Verantwortung?

“Verantwortung zu iibernehmen bedeutet, eigenstindig Entscheidungen zu treffen, sein Leben selbst

zu gestalten und moglichst unabhingig von dufleren Einfliissen zu sein.” (Staudinger, 1999)

Diese Féhigkeit kann gelernt werden. In Bezug auf Resilienz bedeutet die Féhigkeit, auch in
schwierigen und problematischen Situationen Verantwortung zu iibernehmen. Dabei iibernehmen
wir oft nicht nur flir uns selbst die Verantwortung, sondern auch fiir Kinder, éltere Angehorige, den
Lebenspartner oder Lebenspartnerin, oder am Arbeitsplatz auch fiir Kolleginnen und Kollegen oder

Mitarbeitende.

Schauen wir auf schwierige Situationen und Lebensabschnitte oder Arbeitsaufgaben, so kann sich
der Mensch schnell als nicht zustdndig und als Opfer sehen und in Schuldzuweisungen verfallen.
Ein erwachsener, verantwortungsvoller Mensch ist sich jedoch seiner Verantwortung oder Mit-
Verantwortung bewusst und schaut daher auf die eigenen EinflussmaBBnahmen, um Verbesserungen
voranzutreiben. Dabei setzt die aktive Suche nach Losungsansitzen Planungen in Gang, und in der

Folge kommen wir ins Handeln und {ibernehmen damit: Verantwortung.



Verantwortungsiibernahme: Der erste Schritt zur personlichen Weiterentwicklung

Die Fihigkeit, Verantwortung zu iibernehmen, beginnt mit der Selbsterkenntnis. Indem wir uns
fragen, wie unsere Handlungen und Entscheidungen unser Umfeld beeinflussen, schérfen wir unser
Bewusstsein. Ein verantwortungsbewusster Mensch ist sich seiner Werte bewusst und handelt
entsprechend — auch wenn es unbequem ist. Zum Beispiel bedeutet Verantwortungsiibernahme nicht
nur, bei Erfolg die Lorbeeren zu ernten, sondern auch, in schwierigen Momenten nicht nach
Ausreden zu suchen oder Schuld bei anderen zu suchen. Diese Haltung stdrkt nicht nur das eigene
Selbstbewusstsein, sondern auch das Vertrauen anderer in uns. Denn Menschen, die Verantwortung

tibernehmen, werden als zuverlédssig und authentisch wahrgenommen.

Entscheidungen treffen: Selbstverantwortung iibernehmen

Als Kind wachsen wir im guten Fall in die Selbstverantwortung hinein, so dass wir mit Erreichen
der Volljahrigkeit im Allgemeinen die volle Verantwortung fiir unser Handeln {ibernehmen kénnen.
Tagtaglich miissen wir winzig kleine Entscheidungen treffen, wir sind darin geiibt und merken es
gar nicht mehr. Zum Beispiel, was wir anziehen, was wir essen, welchen Fahrweg wir nehmen, wo
wir einkaufen und so weiter. Im Leben kommen aber auch immer wieder besondere Situationen auf
uns zu, die uns auffordern, hierfiir die Verantwortung zu libernehmen. Manche Situationen und
Probleme sind so groB3 und anspruchsvoll, dass wir uns (zunéchst) nicht in der Lage sehen, etwas zu

tun.

Wichtig ist, zu erkennen, dass wir unsere eigenen Widerstinde gegeniiber der Aufgabe aufdecken

und zu einer bewussten Entscheidung kommen: Will ich die Aufgabe erfiillen - oder nicht?

Beispiel: Denkt man an Verantwortung, denkt man oft an Sitze, die so beginnen: “Jetzt muss ich
das wieder machen”, oder “jetzt muss ich die Dinge wieder kldren”. Wir spiiren, dass die
Verantwortung schwer wiegt. Wie wiére es statt dessen, wenn man das Wort “miissen” durch “ich
entscheide mich fiir” ersetzt? Dann lauten die Sitze: “Jetzt entscheide ich mich dafiir, das zu
machen” oder “ich entscheide mich dafiir, die Dinge zu klidren”. Oder aber auch: “ich entscheide
mich dafiir, die Dinge nicht, nicht jetzt, morgen... zu tun.” Jeder kann also selbst die Entscheidung
fiir oder gegen die Erledigung treffen. Wenn man also die Wahlmdglichkeiten erkennt, fiihlt es sich

selbstbestimmt und gut an.

Bedenkt man also, dass man Entscheidungsméglichkeiten hat, dann fillt es leichter, fiir diese
Entscheidung, die man bewusst selbst trifft, auch die Verantwortung zu iibernehmen. Und selbst,
wenn man momentan keine Ldosung fiir eine besondere Situation oder Aufgabe hat, weil sie zu
machtig ist, kann der Satz lauten: “Ich weill zwar noch nicht, wie ich diese Aufgabe 16sen kann,

aber ich entscheide mich dafiir, sie zu klédren.”



Fazit: Verantwortung als Lebenskompetenz

Verantwortung libernehmen ist keine einmalige Entscheidung, sondern eine Lebenshaltung. Sie
befdhigt uns, kluge Entscheidungen zu treffen, Resilienz zu entwickeln und unser Leben
selbstbewusst zu gestalten. Indem wir Verantwortung fiir unser Denken, Fiihlen und Handeln

iibernehmen, wachsen wir nicht nur personlich, sondern inspirieren auch unser Umfeld.

Am Ende liegt in der Verantwortung etwas Befreiendes: Sie gibt uns die Macht, unser Leben selbst

in die Hand zu nehmen und die Version unserer selbst immer mal wieder zu iiberdenken.
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